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a elevilor in viata
activa a scolii

DO”?e”” Lo Resurse Indicatori de Modalitati de
functionale Actiuni - - - Data y ’
Obiective specifice Materiale eFmanmar Umnane performanta evaluare
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Curriculum 1.1. Realizarea Rapoartele de | - Directorii, Septembrie | Realizarea 100 % a | Promovabilitatea
Proiectare analizei si a analiza ale sefii de obiectivelor stabilite | elevilor
- Analiza si diagnozei activitatii | catedrelor catedra in planul managerial | Insertia socio-
diagnoza activitagii | desfasurate la anterior. profesionala
manageriale si Colegiul Tehnic loan
educationale. C. Stefanescu”
- Realizarea 1.2. Analiza si Materialele,por | - Cadre Anual Stabilirea
documentelor de diagnoza activitatii tofolii si didactice obiectivelor pentru
planificare a desfasurate la nivel procesele anul scolar urmator
activitatii de Comisie de verbale, si realizarea lor
manageriale la toate | curriculum 100%
nivelurile. 1.3. Elaborarea Rapoartele de | - Directorii Corelarea cu Eficientizarea
- Cresterea calitatii | planurilor analiza Octombrie | strategia I.S.J. lasi activitatii
activitatii operationale Corelarea cu
manageriale Consiliului de strategia ISJ lasi
Administratie, SCIM,
CEAC
1.4. Elaborarea de Rapoartele - Directorii, | Periodic. Identificarea Reducerea cu
proiecte privind catedrelor sefii de nevoilor specifice 20% a aspectelor
problematica catedra colegiului;Implicare | negative




1.5. Elaborarea Rapoartele Sefii de Eficientizarea Recunoasterea
proiectelor de catedrelor catedra Oct. activitagii. activitatii scolii
dezvoltare pe termen
scurt si a planurilor
operationale aferente.
1.6. Elaborarea Raportul Coordonator | Oct. Cresterea gradului Cresterea cu
programelor de comisiei de comisie de implicare a 20% a numarului
perfectionare a perfectionare perfectio- profesorilor de credite a
personalului didactic, | ©-C-D- lasi nare,sefii de Profesionalizarea profesorilor
didactic auxiliar. catedra
1.7.Intocmirea Anexele pentru Directorii Nov. Concordanta cu Realizarea 100
planului de | Tncadrarea CA nevoile de formare | % a planului de
scolarizare pentru | propusa anul ale populatiei scolarizare
anul scolar | scolar scolare.
2020/2021 2020/2021
1.8. Aprobarea Metodologiile Directorii, Sept. Imbunitatirea ofertei | Insertie socio-
C.D.L. —urilor pentru | Tn vigoare. cadre educationale. profesionald
anul scolar didactice.
2020/2021.
1.9. Elaborarea Raportul de Consilier Oct. Dezvoltarea Implicarea activa
programului de analiza al ed., aptitudinilor. in viata scolii
activitati activitatilor Diriginti Implicarea elevilor
extracurriculare. anterioare 100 % in viata scolii
1.10. Elaborarea Rapoartele Directorii, permanent | Imbunititirea Cresterea cu
programelor de catedrelor sefii de rezultatelor. 20% a
mentinere §i catedra promovabilitatii
imbunatatire a la bacalaureat
rezultatelor la
bacalaureat.
1.11. Elaborarea Rapoartele Directorii, Anual Cresterea numarului | Cresterea cu
programelor de catedrelor sefii de de premii si medalii. | 10% a numarului
pregatire pentru catedra Recunoasterea scolii | de premii

concursurile si
olimpiadele scolare.

ca 0 organizatie cu
rezultate bune




1.12. Elaborarea de Raportul de Director adj. | Lunar Diminuare 100 % a | Eliminarea
proiecte privind analiza Consilier fenomenelor. abandonului
diminuarea psihopeda- scolar
absenteismului,de gog
combatere a violentei
scolare
1.13. Realizarea Legislatia in Director Decembrie | Spatiu util si propice | Realizarea 100%
proiectelor de buget | vigoare. administra- dezvoltarii elevilor | a executiei
si a proiectelor de tor Scoala la standarde | bugetare
achizitii. financiar, europene
1.14. Conceperea Legislatia in Director permanent Dezvoltarea bazei Cresterea cu
proiectelor de vigoare. administra- materiale a unitatii | 20% a
identificare a noi tor scolare. veniturilor
resurse extrabugetare. financiar, extrabugetare
1.15.Intocmirea Legislatia in Director Cand este Dezvoltarea bazei Realizarea
documentatiilor vigoare. administra- | cazul materiale a scolii. proiectelor in
privind investitiile tor proportie de
scolare si reparatii. financiar, 100%
1.16. Elaborarea Metodologiile Directorii, Anual Aplicarea Elaborare si
proiectelor de in vigoare. sefii de curriculum-ului aplicare 100%
curriculum. catedra national.
1.17. Pregatirea Programe Comisiade | Conform Mentinerea Cresterea cu
proiectelor de specifice. programe si | apelului statutului de Scoala | 20% a numarului
colaborare la nivel proiecte Agentiei Europeana de proiecte
international. Europene Nationale Cresterea interesului

pentru modernizarea

demersului educativ.
1.18. Elaborarea de Programe Directorii, Cand este Deschiderea scolii Cresterea cu
proiecte de specifice. sefii de cazul catre comunitate. 50% a numarului
parteneriat la nivel catedra Recunoasterea scolii | de proiecte
local si national. Comisia de in comunitate.

programe si

proiecte




2. Organizare
- Eficientizarea
demersului
managerial.

- Organizare n
vederea atingerii
standardelor gi a
finalitatilor.

- Utilizarea unor
noi tehnici si
metode de predare
invatare -evaluare.
- Organizarea

executiei bugetare.

- Extinderea si
eficientizarea
parteneriatului
educational.

2.1. Elaborarea Documentele - Directorii Septembrie | Corelarea cu Aplicare 100%
tematicii sia pentru obiectivele
graficelor pentru perfectionare. activitatii.
sedintele Consiliului
profesoral.
2.2. Elaborarea Materialele de - Sefii de Febr. Corelarea cu Intocmire si
tematicii si a la 18J lasi, catedra. obiectivele realizare 100%
materialelor pentru MEC activitatii.
Comisia de
curriculum
2.3. Asigurarea Rapoartele - Comisia Permanent | Formarea/dezvoltare | Realizare 100%
calititii demersului catedrelor C.EAC a abilitatilor si
didactic. competentelor

conform

standardelor.
2.4. Constituirea de Raportul ~ de - Directorii Cand este | Coeziunea echipelor. | Cresterea cu
echipe de lucru activitate cazul. 30% a numarului
pentru realizarea de cadre
proiectelor si didactice
programelor. implicate
2.5. Repartizarea Organigrama - CA Sept. Intocmirea fisei Implicarea 100%
atributiilor si a Directorii, posturilor. a cadrelor
sarcinilor pentru sefii de didactice
cadrele didactice catedra
2.6. Realizarea Metodologia Conform | Director Conform | Incadrarea  corecti
procedurilor de M.E.. bugetului graficului | cu personal didactic.
ocupare a posturilor aprobat. M.E.martie-
si catedrelor vacante, iunie
conform criteriilor
nationale, locale si
proprii.
2.7. Promovarea unei | Metodologia - Director Permanent | Cresterea numarului | Obtinerea 100%
politici de personal M.E de cadre didactice a calificativelor

bazata pe criterii de
competenta
profesionala.

perfectionate.

foarte bine




2.8. Realizarea Rapoartele - Sefii de | Permanent | Cresterea numarului | Cresterea cu
programelor de sefilor de catedra de premii. 25% a numarului
pregatire pentru catedra. Recunoasterea elevilor
concursuri §i rezultatelor scolii in | participanti
Olimpiade scolare. IPT regional
2.9. Organizarea si Rapoartele Resurse | Director Conform | Stimularea
desfagurarea sefilor de | extrabu- | Sefiide graficului | competitiei.
concursurilor si catedra. getare. | catedra M.E.
olimpiadelor scolare.
2.10. Implementarea | Raport de - Directorii Permanent | Reducerea 100% a Eliminarea
proiectelor privind activitate Diriginti ratei abandonului abandonului
diminuarea Psihopedag scolar si scolar si a actelor
absenteismului, a ogul scolar absenteismului. de violenta
abandonului scolar si
a violentei scolare
2.11. Procurarea Documente-le Conform | Directorii Permanent | Asigurarea tuturor Toate cadrele
documentelor primite de la | pugetului | Contabil sef manualelor si didactice
curriculare, a M.E. si LSJ. | aprobat. | Sefide materialelor folosesc
manualelor, a lasi catedre didactice. materiale
auxiliarelor adecvate
curriculare, a
aparaturii, a
materialului didactic.
2.12. Elaborarea Metodologia - Directorii. Sept. -iunie | Criterii specifice, cf. | Realizare 100%
criteriilor pentru M.E. strategiei M.E. si
avizarea programelor intereselor agentilor
pentru C.D.L.-urilor economici si a

comunitatii locale.

Insertie 100% pe

piata muncii.
2.13. Organizarea si | Grafic de | Resurse | Consilier Conform | Formarea abilitatilor | Realizare 100%
desfasurarea activitati extrabu- | educativ planificare | si competentelor
activitatilor getare. extracurriculare.

extracurriculare,

conform programelor.

Implicare 100 % in
viata scolii.




2.14. Asigurarea Legislatia  in | Conform | Director adj. | Permanent | Prevenirea si
asistentei sanitare si a | vigoare bugetului asigurarea sanatatii
protectiei muncii. aprobat. si securitatii muncii
in atelierele scolii.
Evitarea accidentelor
in perimetrul scoli.
2.15. Repartizarea Analiza de | Bugetul | Director Cf. gr. de | Asigurarea corecte Realizare 100%
bugetului primit, Nevoi. repartizat. | Administra- executie | executiei bugetare. a executiei
conform legislatiei in tor financiar bugetara. | Analiza SCIM bugetare
vigoare.
2.16. Identificarea Propunerle Resurse | Director Cf. progr. | Cresterea fondurilor | Realizare 100%
resurselor sefilor de | extrabuge- | Administra- Manag. extrabugetare
extrabugetare si catedra tare. tor financiar
repartizarea lor
conform prioritatilor.
2. 17. Aplicarea Programul Conform | Director Cf. progr. | Dezvoltarea si Realizare 100%
proiectelor de propriu. bugetului | Administrat intretinerea bazei
investitii i reparatii. aprobat. | or financiar materiale.
3. Conducere 3.1. Incheierea Legislatia in - Director Anual Respectarea Realizare 100%
operationala. contractelor de vigoare. Secretar sef legislatiei.
- Operationalizarea | munca.
activitatii. 3.2. Normarea Legislatia in Conform | Director Anual. Eficientizarea Realizare 100%
- Eficientizarea judicioasa si vigoare. bugetului | CA activitatii.
demersului functionarea eficienta aprobat.
managerial. a personalului din
- Organizarea in subordine.
vederea atingerii 3.3. Coordonarea Documente, - Directorii Permanent | Cresterea calitatii Realizare 100%
standardelor si a activitatii comisiilor | ordine, CA demersului didactic.
finalitatilor. metodice si a notificari CEAC

cadrelor didactice.




3.4. Realizarea Legislatia in Directorii Cand este Respectarea Realizare 100%
procedurilor de vigoare. Comisia de | cazul. legislatiei.
disciplind a muncil, disciplina
de mediere si
rezolvare a
conflictelor si de
rezolvare contestes-
tatii
4. Monitorizare. | 4.1. Elaborarea de Propuneri de la Directorii Anual Adecvarea ofertei Realizare 100%
Evaluare. propuneri privind agenti educationale.
Control. curriculumul de economici
- Eficientizarea dezvoltare locala (CDL-ur)
activitatii in 4.2. Elaborarea Documente, Directorii Periodic. Respectarea Realizare 100%
conditiile criteriilor si a ordine, CA metodologiei si a
pandemiei instrumentelor de notificari specificului unitatii.
- Identificarea monitorizare i
punctelor slabe sia | evaluare.
punctelor tari Tn 4.3. Aplicarea Criteriile Directorii Periodic Respectarea Realizare 100%
activitate. criteriilor si a stabilite. CA metodologiei.
instrumentelor de
evaluare.
4.4, Intocmirea Documente, Directorii. Cf.termene- | Respectarea Realizare 100%
tuturor documentelor | ordine, lor. termenelor.
solicitate de catre notificari M.E.
I.S. J.lasi
4.5. Intocmirea Documentatia Directorii Semestrial Respectarea Realizare 100%
raportului anual / rezultata. Anual structurii si a
semestrial asupra termenelor.
activitatii.
4.6. Intocmirea Legislatia in Directorii Cf.terme- Respectarea Realizare 100%
documentelor privind | vigoare. nelor. legislatiei.
managementul
resurselor umane.
4.7.Arhivarea si Legislatia in Director, Semestrial Respectarea Realizare 100%
pastrarea tuturor vigoare. Administrat | Anual normativelor
documentelor legale. or financiar arhivarii.

Secretar




4.8. Evaluarea ofertei | Criteriile - Directorii Cf.grafic Depistarea punctelor | Realizare 100%
educationale si a stabilite. tari si a punctelor
performantelor, pe slabe din activitate.
baza indicatorilor de
performanta.
4.9. Asigurarea Legislatia in Conform | Directorii Conform Respectarea Realizare 100%
organizarii si vigoare. bugetului legii regulamentelor.
desfagurarii aprobat.
examenului de
bacalaureat
4.10. Incheierea Legislatia in Conform | Director Semestrial Tncadrarea in Realizare 100%
exercitiului financiar. | vigoare. bugetului | Administra- | Anual bugetul alocat. a executiei
aprobat. tor financiar bugetare
4.11. Evaluarea Legislatia in Conform | Directorii Conform Corelarea cu nevoile | Realizare 100%
realizirii planului de | vigoare. bugetului | Administra- | regulamen- | reale ale unitatilor.
achizitii si a utilizarii aprobat. tor financiar | tului
fondurilor
extrabugetare.
4.12. Intocmirea Legislagia Conform | Director Cf. term. Respectarea Realizare 100%
documentelor legale | vigoare. bugetului | Administra- | legale legislatiei si a
privind aprobat. tor financiar termenelor.
managementul
financiar.
4.13. Monitorizarea si | Criteriile Resurse Consilier Periodic Impactul asupra Realizare 100%
evaluarea proiectelor | stabilite. extrabuge- | educativ. unititii scolare.
de parteneriat. tare. Psihopedag
0g scolar
Diriginti
4.14. Evaluarea Criteriile - Directorii, Cf. Redimensionarea Realizare 100%
periodici a activitatii | stabilite. Sefii de termenelor. | activitatii.
personalului din Legislatia in catedra
subordine. vigoare.




5. Motivare 5.1 Stimularea Ofertele de Conform | Directorii Permanent | Dezvoltarea Cresterea cu
- Stimularea si (auto)formirii si perfectionare. | pugetului | Comisia de profesionala. 20% a numarului
motivarea materiala | dezvoltarii aprobat. perfectiona- de cadre
si morald a cadrelor | profesionale. re didactice
didactice si a perfectionate
elevilor. 5.2. Stimularea Rezultatele Resurse Directorii Permanent Implicare, Cresterea cu
spiritului de deosebite extrabuge- | CA participare, 50% a numarului
competitivitate. popularizate | tare. dezvoltare. de elevi implicati
Recunoasterea scolii
in comunitate
5.3. Incurajarea si Rezultatele - Directorii Permanent | Pastrarea statutului | Crestere cu 30%
sprijinirea deosebite de Scoala Europeana | a numarului de
initiativelor prin popularizate Mentinerea cadre didactice
flexibilitate, calificativelor implicate in
deschidere spre nou. acordate de IES proiecte
Implicare,
dezvoltare.
5.4. Incurajarea Rapoartele de | Resurse Directorii Permanent | Dezvoltarea Crestere cu 50%
performantei evaluare. extrabuge- performantelor. a numarului de
manageriale prin tare. Implicarea activa in | premii obtinute
acordarea de viata scolii de cadre
recompense. didactice
5.5. Stimularea Analiza - Directorii Permanent | Dezvoltarea unitatii. | Crestere cu 30%
parteneriatului evolutiei Recunosterea scolii | a numarului de
educational prin comunitatii in comunitate proiecte interne
preluarea initiativei. locale.
5.6. Sprijinirea Analiza - Directorii Permanent | Participare la Crestere cu 20%
initiativelor n evolutiei dezvoltarea unitatii. | a donatiilor
atragerea resurselor | comunitaii Dotare performanta
materiale si locale.
financiare.
6. Implicare. 6.1. Asigurarea Metodologii, - Directorii Permanent | Implicare n actul
Participare. deschiderii si hotarari, decizii cadre decizional.
- Cresterea gradului | transparentei in actul didactice. Transparenta
de implicare. decizional, prin decizionala

participare in luarea
deciziilor,




6.2. Implicarea Programe Resurse Directorii Permanent | Responsabilizarea Crestere cu 20%
personalului din extrabuge- | Cadre personalului. a donatiilor
subordine in tare. didactice

atragerea de resurse

materiale si

financiare-donatii,

sponsorizari

6.3. Cresterea Parteneriate - Directorii, Permanent | Recunoasterea scolii | Cresterea cu
gradului de implicare | educationale cadrele in comunitate 50% a numarului
a parintilor si a didactice. Implicare activa a de elevi si parinti
comunitatii locale in Parinti parintilor. implicati

viata scolii

6.4. Organizarea de Proiecte Resurse Directorii, Permanent | Implicare activa a Cresterea cu
intalniri periodice cu extrabuge- | cadre parintilor. 20% a numarului
parintii, autoritatea tare. didactice. Recunoasterea scolii | de parteneriate
locala, agenti in comunitate

economici, institutii,

organizatii, O.N.G. —

uri etc.

6.5. Atragerea si Planul - Director adj. | Permanent | Responsabilizarea Implicare 100%

implicarea elevilor in
elaborarea
documentelor care Ti
vizeaza, In
parteneriatul
educational, alte
activitati.

operational al
CSE

Diriginti
Elevi

elevilor.
Apartenenta la viata
scolii

a elevilor
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7. Formare si 7.1. Participarea la Analiza de Conform | Director, Cf.grafic Cresterea nr. Cresterea cu
dezvoltare programe de nevoi. bugetului | cadre M.E.., CCD | cadrelor didactice 20% a numarului
profesionald si | (auto)formare Cursurile aprobat. didactice. Tasisi .S.J. | care participa la de cadre
personal. continua pentru propuse. lasi aceste cursuri. didactice

- Optimizarea directori, cadre perfectionate

competentelor. didactice, personal

- Dezvoltarea didactic auxiliar.

competentelor. 7.2. Participarea la Graficul Conform | Directorii M.E. si Dezvoltare

intalniri de lucruon | MEC, 1.SJ. | bugetului | Cadre 1.S.J. lasi profesionala si
line, seminarii, last, aprobat. | didactice personala.
simpozioane, Universitatl, | Resyrse
programe organizate | ONG-Uri extrabuge-
la nivel local sau tare.
national.(on line)
7.3. Participarea Graficul M.E.C | Resurse Directorii, M.E., 1.S.J. | Dezvoltarea Cresterea cu
elevilor la cursurile si 1.S.J. lasi extrabuge- | cadre did., lasi, ONG- | abilitatilor si a 25% a numdarului
de pregatire / formare tare. elevi. uri capacitatilor de de elevi
organizate la nivel comunicare Si participanti
local, national, implicare
international. Dezvoltarea simtului

civic

Cresterea stimei de

sine.

8. Formarea 8.1. Incurajarea Analiza de - Directorii. Permanent | Lucrul in echipa. Implicare 100%
grupurilor.Dez | culturii Nevoi.
voltarea organizationale de tip
echipelor. retea on line.

- Dezvoltarea 8.2. Organizarea Decizii - Directorii. Cand este Constituirea si Implicare 100%

spiritului de echipa | colectivelor de Cadre cazul. coeziunea echipelor.

proiect, in functie de didactice
activitatea planificata.
8.3. Organizarea unor | Comisia de - Directorii. Cand este Coeziunea echipei. Implicare 100%
echipe mixte pentru | proiecte si Cadre cazul.
realizarea proiectelor | Programe didactice
comunitare

de dezvoltare
comunitara.
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9. Negocierea si 9.1. Depistarea si Solicitarile Director Céand este Inlaturarea Realizare 100%
rezolvarea pozitivarea rapidd si | existente. cazul. conflictelor.
conflictelor. eficientd a
- Utilizarea conflictelor.
negocierii ca mijloc | 9.2. Aplicarea Documente, Directorii Permanent | Evitarea conflictelor. | Realizare 100%
de optimizare a corectd a planurilor | ordine, Comisia de
activitatii. cadru sia notificari disciplina
curriculumului pt. M.E.N
rezolvarea
conflictelor
9.3. Negocierea cu Reprezentanti Directorii. Permanent | Implicarea Realizare 100%
comunitatea locald ai comunitatii comunitatii.
pentru eficientizarea | locale
sprijinului comunitar. | Programe
9.4. Negocierea Oferta Directorii. Permanent | Cresterea fondurilor | Crestere cu 20%
contractelor pentru comunitatii Administra- extrabgetare.
obtinerea fondurilor | locale. tor financiar
extrabugetare.
9.5. Negocierea Legislatia in Directorii. Lunar Respectarea Realizare 100%
conditiilor financiare | Vvigoare. Administra- legislatiei.
pentru executia tor financiar
bugetara.
10. Comunicare si | 10.1. Informare Documente, Directorii. Permanent | Diseminarea Realizare 100%
informare. periodici si ritmicd. | ordine, Secretar sef informatiei.
- Asigurarea notificari M.E. Transparenta
fluxului deciziilor
informational. 10.2. Informare Documente, Directorii., | Periodic Popularizarea Realizare 100%
- Eficientizarea privind activitatea ordine, responsabil activitatilor.
comunicarii. scolii, prin notificari M.E pagina Web.
- Atragerea opiniei | reactualizarea paginii | Rapoarte.

publice si a

WEB.
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factorilor locali in 10.3. Colaborarea cu | Rapoartele - Directorii, Periodic Popularizarea Realizare 100%
vederea sprijinirii mijloacele mass- catedrelor Cons. activitatilor
unitatilor scolare. media locale in Educativ Recunoasterea scolii
vederea informarii dirigintii. in comunitate
opiniei publice si Atragerea
atragerii sprijinului sponsorilor.
posibililor sponsori.
10.5. Mentinerea Rapoartele - Directorii. Permanent | Fluidizarea Realizare 100%
canalelor de comisiilor pe comunicarii.
comunicare cu probleme
partenerii Site-ul scolii
educationali. FTP
10.6. Organizarea de | Parteneriate cu | Resurse Directorii Periodic Schimburi de Crestere cu 50%
schimburi de buna agenti extrabuge- experienta.
practica pentru economici tare.
dezvoltarea
profesionala si
popularizarea
experientelor.
10.7. Transmiterea in | Documente, - Directorii. Periodic Respectarea Realizare 100%
timp util citre ordine, Secretar continutului si a
forurile ierarhice notificari M.E. Administra- termenelor.
superioare a 1.S.J. lasi tor financiar
materialelor
solicitate.
11. Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu | Oferta - Directorii. Permanent | Initierea de activitati | Crestere cu 50%
- Extinderea si O.N.G. — uri, comunitatii Cons. Recunoasterea scolii
eficientizarea asociatii, fundatii, locale, educativ, in comunitate
parteneriatelor institutii de cultura gi | Parteneriate dirigintii.

arta.

educationale
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11.2. Colaborarea Oferta - Directorii. | Permanent | Reducerea actelor de | Realizare 100%
permanenta cu comunitatii violenta si
organele de politie, locale. asigurarea unui
sanitare, jandarmi, mediu scolar optim
pompieri etc. procesului
instructiv-educativ
Siguranta si
sanatatea elevilor.
11.3. Implicarea Parteneriatul cu | - Director Permanent | Respectarea Realizare 100%
federatiilor sindicale | sindicatele Resp. drepturilor
in proc. decizional si sindicat. salariatilor.
in rez. problemelor.
11.4. Initierea de Agentia Conform | Directorii An scolar Mentinerea Realizare 100%
proiecte de Nationala bugetului | Comisia de statutului de Scoala
parteneriat la nivel aprobat. programe si Europeana
local, national si proiecte Dezvoltare
international. europene. institutionala.
(Erasmus+) Recunosterea interna
si internationala a
scolii ca un centru
remarcabil in
educatia elevilor.

Director,
Prof. Dolores Liana Voinea
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